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數碼化轉型、國際化拓展、集約化發展、可持續發展 

中國印刷業發展趨勢與機遇

中國印刷及設備器材工業協會（下稱：中國印工協）楊斌副理事長早前發表主題演講，以詳細

數據和深刻行業洞察，全面剖析中國印刷業在改革開放以來的卓越成就 、當前挑戰及未來機

遇。他強調，數碼化轉型 、國際化拓展 、集約化發展及可持續發展是推動中國印刷業從大國

邁向強國的關鍵，為粵港澳大灣區印刷業的轉型升級提供深刻啟迪。 

中國印刷及設備器材工業協會

楊斌副理事長認為中國印刷工

業發展趨勢明顯，潛力巨大。

產業成就

從48億到1.44萬億的飛躍

楊斌副理事長首先回顧中國印刷業在改革開放40多
年來的輝煌成就。數據顯示，中國內地印刷工業總產
值從1979年的48億元人民幣激增至2023年的1.44萬
億元，增長高達300倍，產業規模躍居全球第一。他
表示改革開放推動經濟騰飛，加上內地的印刷技術進
步 、市場需求擴張以及政策支持等因素共同推動，為
中國印刷業奠定在全球的領先地位。 

此外，中國印刷裝備和器材企業在技術研發 、產品設
計 、生產製造和質素保障等方面有顯著進步，正逐步
成為世界印刷業的重要力量。中國印刷業在2024年
德國德魯巴展會上表現耀眼，參展企業數量和面積均
創歷史新高：中國參展企業達443家（包括港澳台），
數量超越主辦國德國，位居世界第一；展商面積超越
意大利，位居世界第二。這一歷史性突破彰顯中國製
造從低端向高端的躍遷，標誌着中國印刷裝備及器材
企業正昂首邁向世界舞台。 
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數碼化轉型 

印刷行業升級機遇

楊斌副理事長強調，數碼化轉型是中國印刷業未來發展的核心趨勢。他指出，印刷業作為典型傳統行業，
因生產效率偏低 、效益較一般，具備通過數碼化轉型實現顯著提升的潛力。數碼化轉型涵蓋四個關鍵領
域：數碼印刷 、印刷數碼化 、數碼自動化及人工智能應用。 

數碼印刷方面，噴墨成像技術的設備在多個細分領域不斷推陳出新，性能提升 、成本下降，應用比例持
續提高。另外市場需求開始轉變，個性化需求增加，訂單種類增多但單品印量減少，使用數碼印刷的靈
活性為企業帶來顯著競爭優勢。 

印刷數碼化則聚焦於提升設備的自動化與智能化水平，通過安裝傳感器 、實現設備聯網及數據實時反
饋，貫穿印前 、印刷 、印後全流程，減少依賴人手操作，實現聯線運行以提升印刷質素與效率。 

數碼自動化以軟件系統為核心，實現設備間互聯互通、作業優化調度及狀態自動反饋，推動柔性化生產。 

人工智能已在色彩管理 、印品缺陷檢測等領域廣泛應用，未來人形機械人成熟後將可進一步取代部分人
工操作，甚至包括腦力勞動。 
 
這四大領域相輔相成，推動印刷企業向自動化生產線 、智能化車間及智能化工廠轉型，為設備製造商及
集成方案供應商開闢廣闊商機。楊斌副理事長特別提到，人工智能應用已滲透各行各業，例如部分企業
利用AI生成內容以提升效率，但標準化與數據化的基礎工作仍不可或缺，以確保技術應用的穩固根基。 

國際市場 

機遇與挑戰並存

楊斌副理事長其後從國際化市場剖析中國印刷業的全球競爭力。根據2024年國家海關總署數據，中國
內地印刷產業三大類商品（印刷品 、印刷裝備 、印刷器材）進出口總值達248.09億美元（同比增長6%），
相較中國GDP同比增長高出1%。進口額為47.69億美元（同比增長2%）；出口額200.39億美元（同比
增長7%），其中，印刷裝備出口36.87億美元（同比增長16%），印前 、印刷 、印後設備出口全部都有
兩位數同比增長，印刷器材出口13.09億美元（同比增長15%），墨水和板材的增長均達到兩位數，顯示
愈來愈多中國印刷企業參與到國際化大市場，持續加速海外佈局，外貿範圍與金額日益擴大。 

然而，國際市場挑戰不容忽視。楊斌副理事長指出，複雜多變的外貿環境及貿易壁壘（如反傾銷 、反補
貼調查）對企業構成壓力。中國印工協在協調應對印刷版材貿易調查中積累豐富經驗，未來將與行業同
仁攜手，助企業克服障礙，搶佔國際市場機遇。
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集約化發展 

規模效應助力行業升級

楊斌副理事長強調，集約化發展是中國印刷業提升競爭力的關鍵趨勢。目前中國在冊印刷企業超過10萬
家，但「規模以上企業」僅約6,000家，佔比不足6％，顯示多數企業規模小 、資源分散，抗風險能力弱，
在技術升級與市場競爭中處於劣勢。集約化發展通過聯合 、併購或結盟，能整合資源，實現規模經濟，
提升行業競爭力與盈利能力。

他指出，中國印刷企業可以借鑒國際市場的成功案例。例如部份年營收達到百億美元級別的印刷巨頭憑
藉規模優勢，在訂單獲取 、供應鏈話語權及成本控制上表現出色。從客戶端而言，其品牌影響力與穩定
交貨能力吸引大額訂單；供應鏈端方面，規模化企業擁有更強的話語權，能夠與原材料供應商談判更優
惠的價格和更靈活的帳期，降低採購成本。相比之下，中國印刷業平均利潤率僅4％ -5％，亟需通過集
約化縮小與國際巨頭之間的差距。

楊斌副理事長另外提出企業結盟模式，強調中小企業與大型企業協同合作。中小企業專注市場開拓與客
戶關係維護，將生產外包給具備管理與規模優勢的企業。此模式讓中小企業發揮靈活性，借助大企業先
進設備與標準化管理，達至降低成本與交貨保障，同時大企業亦可通過承接訂單提高設備利用率，實現
雙贏。

以河南盛大印刷為例，該企業專注為同行提供全品類產品代工服務，而非直接服務最終用戶，利用先進
設備與高效管理，為客戶提供高質素 、低成本的生產解決方案。現時許多印刷企業將訂單交由盛大生產，
成本低於自產，且交貨期更穩定。

楊斌副理事長預測，未來5

至10年，印刷企業數量可

能減少30%，從業人員亦可

能減少30%，但得益於海外

佈局的銷售收入增長，行業

總產值有望增長30%。 
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中國印工協楊斌

副理事長（左二）

與香港印刷業商

會首長合照。

可持續發展 

綠色轉型的機遇與挑戰

可持續發展是印刷業的另一大趨勢。楊斌副理事長表示，從原材料生產到印刷過程，再到印刷品的使用
和回收利用，綠色環保要求貫穿全產業鏈。這對印刷企業 、裝備製造商和材料供應商提出了更高標準， 
但也為注重綠色轉型的企業帶來了市場機遇。通過採用低碳技術 、優化資源利用，企業可在競爭中脫穎
而出，達致經濟效益與社會責任雙贏。

總結 

新質生產力引領行業未來

楊斌副理事長總結道，中國印刷業正處於從印刷大國向印刷強國邁進的關鍵階段。儘管2023年「規模以
上企業」銷售收入下滑 、2024年利潤率下降超過10%，行業面臨諸多挑戰，但他特別提到，當前國家對
民營經濟的重視為印刷業（以非國有經濟為主）提供了政策支持，進一步增強了行業發展信心。通過數
碼化轉型 、國際化拓展 、集約化發展和可持續發展四大路徑可協助行業突圍。透過技術創新 、效率提
升和綠色轉型，中國印刷業不僅能鞏固全球領先地位，還將為行業注入長期發展活力。 


