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機遇與挑戰

粵 港 澳 大 灣 區 印 刷 業 的

深圳市印刷行業協會張永東秘書長於第

十五屆粵港澳大灣區印刷業新春研討會

發表了主題演講，圍繞粵港澳大灣區印

刷行業發展現狀、區域競爭、產業競

爭、行業地位及新質生產力必要性，進

行了深入剖析。他結合詳實數據與行業

觀察，闡述大灣區印刷業在全國競爭格

局中的機遇與挑戰，並提出行業轉型升

級的思考方向。

區域競爭：

挑戰與優勢並存

張永東秘書長首先從區域競爭的角度分析了大灣區印刷行業的現狀。他分享了近五年廣東、江蘇、浙江等印刷產
業排名靠前的省市的產值數據，指出廣東的產業地位雖未動搖，但江蘇和浙江的產業增長態勢明顯，對廣東形成
競爭壓力。他提到據聞蘇州印刷工業產值已達700多億元（人民幤：下同），超過深圳（全國排名第四），僅次於上
海和東莞。他坦言，東莞超越深圳尚可接受，但蘇州等內地城市的崛起態勢，顯示出全國印刷訂單逐漸被本地消化，
廣東「印全國」的優勢正在減弱。

此外，張永東秘書長分析了出口數據，指出受國際環境影響，廣東印刷品出口額有所下降，而浙江出口額卻實現
較大增長。他推測這可能與浙江外貿產品出口的整體增長有關，但也提醒行業警惕訂單分流的風險。他又認為廣
東的經濟基礎穩固、經濟發展水平居全國前列，印刷行業與區域GDP呈正相關，廣東的工業優勢亦為印刷業提供
了穩固的「壓艙石」。大灣區擁有香港和澳門兩個國際化窗口，在承接外單方面具有長期競爭優勢。深圳印刷業過
去的領先地位，正是得益於香港印刷產業的資金、人才和市場轉移，這一優勢可繼續鞏固。

深圳市印刷行業協會

張永東秘書長於第

十五屆粵港澳大灣區

印刷業新春研討會

上，發表了主題為「關

於粵港澳大灣區印刷

業的幾點觀察和思考」

的演講。



19「UPM麗印®雅光銅版紙」80克

廣東「印全國」的優勢正在減弱，

但廣東的工業優勢仍為印刷業提

供穩固的「壓艙石」，而大灣區內

香港和澳門兩個國際化窗口，在

承接外單方面具有競爭優勢。

產業競爭：

包裝穩增，傳媒承壓

從產業競爭的角度，張永東秘書長分析了不同印刷品種類的發展趨勢。他整理了過去五年包裝、
書刊、報紙、票據等細分領域的數據，指出包裝印刷呈穩定增長態勢，市場需求穩健，競爭
相對較小。傳媒相關印刷（如書刊、報紙、票據）受到數碼化媒介的強烈衝擊，面臨較大挑戰。
儘管過去幾年表現尚可，但未來壓力將持續加大。

張永東秘書長認為，包裝印刷的穩定性為行業提供了基本盤，但傳媒印刷需尋找新的競爭優勢。
他呼籲行業同仁共同探討傳統傳媒印刷的價值挖掘路徑，應對數碼化轉型的挑戰。

行業地位：

從優勢產業到傳統產業的轉變

回顧深圳印刷業的歷史地位，張永東秘書長指出其曾是深圳文化產業的「半壁江山」。然而，隨
著騰訊等新興文化產業崛起，印刷業的貢獻佔比大幅下降，從「優勢產業」逐步被定義為「傳統
優勢產業」，甚至可能是「傳統產業」。

張永東秘書長分析了行業財務數據，顯示印刷業的利潤率和淨資產收益率相對穩定，表明傳統
產業仍有其獨特優勢，但行業地位下降令政策支持減少，對人才的吸引力降低亦是另一項挑戰。
他同時強調，穩定的財務表現為行業提供了信心基礎。通過數據分析和創新轉型，印刷業可重
塑競爭力，鞏固其在文化產業中的地位。
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綜合環境：

新技術與低碳需求的雙重影響

此外，張永東秘書長從國際環境、技術變革和社會需求三個方面分析了印刷業的綜合
挑戰。國際環境上，地緣政治、關稅和匯率波動對出口印刷業務影響顯著，企業財務
報表可能因外部因素劇烈波動。社會對低碳環保的關注增加，對過度包裝和非輕量化
包裝形成壓力，但也為注重綠色轉型的企業帶來機遇。

人工智能等新技術既是挑戰也是機遇。張永東秘書長強調，率先將AI等技術應用於印
刷流程的企業，將在生產效率和市場競爭中獲得優勢。低碳包裝和綠色印刷是未來趨
勢，企業可通過技術升級搶佔市場。應用AI技術也可提升新質生產力，成為行業轉型
的重要路徑。

行業生態：

多元現狀與轉型路徑

基於對深圳2,000多家印刷企業的調查研究，張永東秘書長總結了當前行業的五類生態，
並分析其生存狀態與挑戰：

�	炒單型企業：持有印刷許可證但無實際生產，靠轉單生存，數量可觀。

�	維持型企業：擁有自有場地、折舊完成的設備和老客戶訂單，成本低，抗風險能力強，
但對市場價格形成衝擊。

�	依賴特殊關係企業：靠高利潤訂單（如長期合作客戶）維持，但缺乏變革動力，長期
發展存隱憂。

�	掙扎型企業：參與純市場競爭，無特殊優勢，場租、設備折舊等硬性成本高，過去一
年尤為艱難。

�	犧牲利潤型企業：通過降低利潤率勉強維持，缺乏變革決心或方向，生存壓力大。
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張永東秘書長（左二）與粵港澳各地印刷協會代表合照。

總結：

新質生產力是行業突圍的關鍵

張永東秘書長總結道，發展新質生產力是應對區域競爭、產業挑戰和行業地位下滑的必經之路。
大灣區印刷業需「先知先覺先動」，通過技術創新、產品升級和效率提升，保持全國領先地位。這
不僅有利於吸引人才和訂單，也將為行業長期發展注入活力。

他的演講以數據為基礎，結合行業調研和區域特點，全面剖析了粵港澳大灣區印刷業的現狀與未
來，不僅點明了挑戰的嚴峻性，也為行業轉型指明了方向，特別是強調新質生產力的關鍵作用，
展現了對行業未來的信心。這場演講為與會者提供了深刻的啟發，對於正處於轉型關口的印刷企
業而言，具有重要的參考價值。

領先企業的特徵

張永東秘書長特別提到，表現優秀的企業通常具備以下特徵：

�	高效率運營：通過內部潛力挖掘提升生產效率，控制成本。

�	新市場開拓：挖掘高利潤產品領域，如網紅產品、盲盒等，實現「悶聲發財」。

�	創新盈利模式：部分企業採用非傳統印刷的商業模式，實現多元化收入。

他認為行業內部的生態分化為轉型提供了空間。落後企業退出將為創新企業騰出市場，而新產
品領域（如網紅產品、低碳包裝、物聯網應用）是行業升級的「種子」。此外，小批量訂單的平
台化整合也是一個值得挖掘的市場。


