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資料來源：北京綠色金融與可持續發展研究院《零碳循環：產業互聯網邁向碳中和》

強勁的經濟、碳減排、環境和社會效益

激發技術和商業模式創新

零碳循環服務體系可通過重塑行業生態進一步帶
動和激發技術商業模式創新，為產業鏈上下游協
同增效賦能。

從技術創新看，零碳循環服務體系有助於由科技
創新大型企業牽頭，構建技術創新聯盟和共性技
術研發基地，圍繞零碳循環經濟所需的產品進行
從設計、生產製造和人工智能等方面的技術改
革。通過完善科技創新產業研發鏈條，促進區域
科技外包服務、科技金融、科技信息等產業發
展，持續增強以企業為主體的技術創新動能；通
過物質、資源、人才和資金的投入，在獲取經

濟效益的同時開展一系列技術創新活動。具體來
看，一是清潔生產技術，從替換高強度耐循環原
材料、改革工藝及生產設備、降低產品的環境
影響等方面實現創新；二是綠色製造技術，在循
環包裝產品的市場需求分析、功能設計、生產
裝配、銷售檢測和回收等全過程推動技術創新，
將負面環境影響降到最小；三是綠色數碼技術，
強化大數據、人工智能、物聯網、雲計算等技
術在企業上下游生產鏈中的推廣應用，推動全鏈
路的智能規劃、數碼路由、智能調度、智能分
倉、智能調撥、智能控制等方面技術創新，在
整個產品的生產周期中通過綠色管理實現資源效
率的最大化。

中國零碳循環服務
的市場發展與投資機遇（四）
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從商業模式創新看，零碳循環服務體系有助於實
現從循環包裝到包裝循環的模式轉變，建立適合
不同行業特點和需求的包裝循環回收體系，提高
包裝循環回收規範化組織化的水平，讓體系內的
所有參與方在經濟上有利可圖，推動零碳循環商
業模式可持續發展。例如，打造延長包裝產品使
用壽命的經營模式，通過精巧合理的包裝材料選
擇和零部件設計，結合修理、升級、翻新再造
等方式修繕改進包裝產品，最大限度延長包裝產
品的使用壽命，實現包裝產品物盡所值，推動目
前從單純銷售循環包裝產品向積極地使產品緊跟
時代需求並且保值的轉變，也意味著循環包裝服
務供應商與消費者之間不再是簡單的交易，而是
建立了根據消費者特定的需求進行升級調整的長
期關係。再如，打造數碼化共享服務平台經營模
式，包裝產品的共享平台模式為製造企業、租賃
企業和消費者在出售、租賃、共享循環包裝產
品方面提供了新的機遇，通過三者的長期互動聯
繫持續降低市場使用率較低的產品份額，將有限
的資源用於生產市場需求較高的包裝產品，形成
了一種新的市場反饋商業模式。

創造就業機會、促進共同富裕

龐大的工業品物流和快速增長的再生資源物流需
求為包裝循環服務體系發展壯大提供了廣闊的
市場空間。2021年，全國社會物流總額335.2萬
億元（人民幣、下同），按可比價格計算，同比
增長9.2%，兩年年均增長6.2%，增速恢復至
正常年份平均水平。從構成看，工業品物流總額
299.6萬億元，按可比價格計算，同比增長9.6%；
農產品物流總額5.0萬億元，增長7.1%；再生資
源物流總額2.5萬億元，增長40.2%；單位與居
民物品物流總額10.8萬億元，增長10.2%；進口
貨物物流總額17.4萬億元，下降1.0%。

物流行業用工難、用工貴問題為推動包裝循環產
業智能化升級提出了迫切需求。疫情前，物流產
業就業形勢較好，新增就業超百萬人，2019年末

中國物流崗位從業人員達5,191萬人。但受疫情
防控等因素影響，近兩年來物流一線員工存在一
定缺口。根據營商調查報告顯示，有40.3%的企
業表示物流基層操作員工方面用工緊張。勞動密
集型的物流行業，快遞員、貨車司機、船員等
領域存在普遍短缺，儘管上述領域工人薪金不斷
上漲，但仍然面臨供應不足，而包裝產品作為貫
穿全供應鏈物流的重要組成部分，其智能化、標
準化水平直接決定了物流行業各環節「機器換人」
的可行性。重塑零碳循環包裝新生態，可以用自
動化、智能化的機器設備解決物流行業低端人才
用工難、用工貴問題，並創造對高端技術工人有
需求的新崗位和新機會，提升工人水平，推動全
物流行業轉型升級。

零碳循環服務體系將通過重塑供應鏈新生態促進
實現共同富裕目標。從推進「擴中」和「提低」看，
零碳循環服務企業將激發更多的新技術、新業
態、新模式，可靈活吸納更多新業態從業人員，
進而創造更多高質量的就業機會；從縮小三大差
距看，零碳循環服務體系覆蓋面廣、布局全國，
通過帶動跨區域產業鏈上下游企業主體發展將有
助於縮小區域差距，通過嵌入城鄉生鮮冷鏈物流
體系的整體布局將有助於縮小城鄉差距，通過有
效銜接不同行業、不同人群的物流需求將有助於
縮小收入差距；從培育更加活躍更有創造力的市
場主體看，參與零碳循環服務體系的市場主體大
多數為民營企業，重塑零碳循環行業將帶動產業
鏈上下游細分領域的龍頭企業快速壯大成長，並
推動完善要素市場化配置體質機制；從建設生態
文明看，零碳循環服務體系將有助於搭建跨行
業、跨區域的零碳循環產業體系，通過數碼化、
智能化的技術手段助力相關行業和區域實現「雙
碳」目標和無廢城市建設；從建設共同富裕現代
化基本單元看，零碳循環服務體系將通過滿足未
來社區和未來鄉村居民的生活服務需求，搭建城
鄉零碳物流大通道，更好推動「農產品上行」、「消
費品下鄉」，為構建共同富裕現代化示範單元間
物流的綠色低碳發展提供解決方案。
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產品設計、製造、配套設施投資

零碳循環理念在包裝產品設計、製造和配套設施
方面將培育企業綠色低碳的投資需求，大幅度降
低產品設計、製造、配套設施的能耗和建設成
本，並通過智能化、數碼化手段引導智能物流產
業鏈結構升級，引導資金向產業鏈集聚流動，形
成綠色低碳的經濟增長點。

零碳循環包裝產品設計：零碳循環相關產品設計
涵蓋了產品生產製造、結構設計和外觀造型等方
面。一是生產製造方面，在設計、加工、材料
等方面要考慮盡可能使其堅固耐用，可通過產品
的結構拆卸、零部件通用等措施實現替換裝配以
延長使用壽命，減少資源浪費。此外，零碳循環
包裝產品設計需要精簡且重點關注功能性，考慮
其是否低碳環保。二是結構設計方面，在確保產
品質量功能前提下，形成產品輕量化的解決方案，
通過結構優化、裝配優化和材料選用使零碳循環
相關產品更加輕巧。同時，簡化生產流程，採用
模組化設計方式，實現零碳循環包裝產品零部件
的可拆卸、易替換、且操作簡便等功能。三是
外觀造型方面，盡可能簡化外觀，採用易被受眾
群體所接受的簡約風格，突出產品的實用性，體
現以人為本、自然質樸的設計理念。同時，採用
小型化的外觀設計方式，更好匹配新能源電動車
等小體積交通運輸工具，提升用戶體驗。產業鏈
投資時需更加聚焦以上三個方向，整合並培育零
碳循環包裝相關的產品製造流水線設計、產品結
構設計和產品外觀設計企業。

零碳循環包裝產品製造：在「雙碳」背景下，零碳
循環包裝產品可降低一次性包裝在多次反覆製造
過程中的能耗，其投資方向應從紙質和木質等材
質的包裝逐步向塑料、金屬和玻璃等材質的包裝
轉型升級，逐步破除傳統理念中塑料、金屬和玻

璃等材質包裝污染較大的誤區，從全生命周期視
角審視塑料、金屬和玻璃等材質包裝產品製造業
的經濟成本和碳成本，並加快對不同產業鏈包裝
製造「隱形冠軍」的投資。通過對不同產業鏈循
環包裝製造業龍頭企業的投資，提升零碳循環包
裝產品製造企業的頭部集中度，帶動零碳循環包
裝產品製造業規模化、集約化、綠色化發展。

零碳循環包裝產品設計和制造配套設施：零碳循
環包裝產品設計和製造的配套設施投資主要可分
為軟硬件配套設施兩部分。一是軟件投資方面，
要更加聚焦產業互聯網、物聯網、智能製造等
相關領域的包裝產品設計製造信息軟件開發，特
別是加大具有自主知識產權、安全可控軟件技
術產品的投資。二是硬件投資方面，要更加聚焦
對自動化、智能化機械製造設備的投資，投資方
向主要是不斷提高生產線速度、自動化設備使用
率、適用產品種類和產品製造加工精細度等。

供應鏈零碳基礎設施投資

傳統供應鏈基礎設施主要包括倉儲物流、收費公
路、機場港口等交通設施，水電氣熱等市政設
施，以及污染治理、信息網絡、產業園區等其
他基礎設施。在新基建背景下，數碼物流新型基
礎設施日益得到廣大企業的重視。供應鏈零碳基
礎設施投資方向應關注傳統基礎設施的智能化、
綠色化改造升級和數碼物流新型基礎設施的低碳
化推廣應用。

在傳統供應鏈基礎設施方面，應特別加強倉儲
物流設施的綠色低碳升級改造，更加注重
加大對嵌入生產、商貿等多個環節
的多樣化倉儲物流設施的投
資。例如在生產環節
中，京東物流為
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解決生產現場的物料管理問題打造了聯通企業數
據、員工數據與供應商數據的「京工櫃」，能夠將
每一件被領取物資關聯到加工場景中、匹配生產
任務，精準計算生產成本，還能夠實時監控剩餘
庫存量、進行預測性維護，提高採購的計劃性，
幫助企業找到生產、庫存、利潤的平衡點。此
外，京工櫃還能夠有效改善物資領用流程，工人
們通過掃臉識別身份，就能自由領取項目採購部
根據工種類型為其配置好的各類物資，大大提高
便利性。此外，還有商貿物流環節的前置倉、服
務產地或施工地的可移動倉庫、貫穿全供應鏈的
可循環箱等。通過對一系列靈活多樣的倉儲物流
設施投資，可有效提升供應鏈效率，在節省時間
成本的同時極大降低不必要的能耗和碳排放。

在數碼物流新型基礎設施方面，應更加注重將物
聯網、大數據、人工智能、5G和區塊鏈等數碼
技術融入物流基礎設施中，為企業提供網絡化、
數碼化、低碳化的供應鏈解決方案，有效提升供
應鏈效能。例如，全國人大代表、傳化物流董事
長徐冠巨在2022年「兩會」期間，提出「要加快發
展融合型物流新基建，推動產業數碼化升級，提
升中國供應鏈效能，促進新發展格局加快形成」。
融合性物流新基建就是數碼物流新型基礎設施的
未來發展方向，投資應該更加聚焦增強生產、分

配、流通、消費等各環節上下游協同的相關技
術，提升全供應鏈的標準化程度，通過數碼物流
新型基礎設施推動「循環產業鏈」加快發展。

產品配送、回收、倉儲等物流、

物流網及周邊服務配套產業投資

從物流細分領域看，當前投資熱點主要集中在車
貨匹配、零擔物流、即時配送、冷鏈物流等領
域。車貨匹配與零擔物流市場規模與增長潛力均
較大，即時配送、冷鏈物流雖然市場規模較小，
但增長潛力大，均具備較強可投資性。

在具體投資方向上，應當更加關注各物流細分領
域如何加快推廣應用綠色物流的新業態、新技
術和新模式。例如，公鐵水空多式聯運、甩掛
運輸、清潔能源城市配送車、倉儲低碳節能技
術、裝卸搬運定製化工具、可
循環利用包裝、逆向物流等。對
綠色物流的投資將加快提升企業配送
效率、創造新崗位、實現精細化管理、
降低企業人力和能耗等運營成本。
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物流細分領域的投資機遇

市場規模 增長潛力 核心價值 規模能力 投資價值

整車物流
市場規模大

4.6萬億元

增長潛力較小

預期約5%

核心價值主張較強

改善公路運輸效率

規模化能力較弱

單對單的模式，

不存在規模效應

投資機會中等

車貨匹配
市場規模較大

1.8 萬億元

增長潛力較大

預期約18%

核心價值主張強

提高貨運效率

規模化能力較強

無車承運模式規

模化能力一般

可投資性強

零擔貨運
市場規模大

3.1 萬億元

增長潛力較大

預期約13%

核心價值主張較強

滿足柔性化運輸需求

規模化能力較弱

直營型規模化能

力非常弱

可投資性較強

同城貨運
市場規模較大

1.26萬億元

增長潛力中等

預期約7%

核心價值主張強

提高C端貨運效率

規模化能力中等

業務模式在城市

間可複製性較高

可投資性較強

快遞
市場規模中等

0.9 萬億元

增長潛力較大

預期約16%

核心價值主張強

連接供給側和消費側

規模化能力較弱

直營型幾乎不具

備規模化能力

可投資性強

智能

快遞櫃

市場規模中等

1.2萬億元

增長潛力大

預期約20%

核心價值主張較強

提高快遞投遞效率

規模化能力較弱

業務擴張需要加

大設備端投入

投資機會中等

即時配送
市場規模較小

0.3億元

增長潛力大

預期約26%

核心價值主張強

提高時效性和服務質量

規模化能力中等

自營模式規模化

能力弱

可投資性較強

冷鏈
市場規模較小

0.6萬億元

增長潛力大

預期約25%

核心價值主張較強

減少運輸損粍

規模化能力較弱

業務擴張需加大

對冷藏車的投入

可投資性較強

來源：行業公開資料整理


