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行業專題

UPM Finesse classic matt 80gsm 「 UPM 麗印 ®雅光銅版紙 」80克

■ 資料來源：香港貿發局經貿研究團隊

製造業轉移新基地：

本文根據香港貿發局經貿研究過往進行的市場研究而編製，介紹中東歐地區多個新興

市場作為製造業新基地的潛力。文中簡要列明在捷克、匈牙利、波蘭、俄羅斯、斯

洛伐克和土耳其六個國家進行投資及作為夥伴合作方面的優點和缺點、市場概況、

勞動人口、最低工資、營商便利程度、合適的產業、自貿區和優惠措施等等，具有

參考價值。

中東歐

基本指標

中

東

歐

 

總勞動

人口

（百萬）

每月

最低工資

（美元）

營商

便利程度

排名
1

工業區及優惠措施 合適產業

捷克 5.4 644 41 自貿區提供稅務優惠
電子產品、機械和設備、汽

車和零件、資訊及通訊科技

匈牙利 4.7 533 52

該國已撤銷自貿區，

但提供投資優惠（補

貼及稅務優惠）

電子產品、汽車和零件、機

械和設備

波蘭 18.1  688 40
經濟特區提供稅務、

通關及增值稅等優惠

電子產品、電器、汽車和零

件、加工食品

俄羅斯 72.3 158 28

經濟特區及工業園區

提供稅務優惠並豁免

通關手續

電子產品、金屬產品、汽

車、紡織品、機械

斯洛伐克 2.7 684 45
工業園區提供稅務優

惠及現金補助
電子產品、汽車和零件

土耳其 33.8 452 33

自由經濟區及技術開

發區提供企業稅及關

稅豁免等優惠

電子產品、電器、紡織品、

成衣、汽車零件、加工食品

註：本概覽根據香港貿發局經貿研究過往進行的市場研究而編製

資料來源：

總勞動人口：世界銀行

最低工資：世界銀行、歐洲統計局、WageIndicator.org 及新聞報道等多個來源，僅作粗略估計

營商便利程度：世界銀行《2020年營商環境報告》

1
 在190個經濟體中的排名
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中東歐國家市場概況

捷克

捷克擁有世界一流的工程服務供應商，如

MB Tech Bohemia 及 Porsche Engineering 

Services。該國的研發及先進技術等高增值產

業可獲豐厚的優惠。香港與捷克簽署的全面性

避免雙重課稅協定自2012年1月24日起生效。

優惠措施

捷克向製造業、科技中心、研發中心及商業支

援服務中心等領域的投資提供財政支援，由大

型企業的25％成本至小型企業的45％成本都可

獲得財政資助。這些成本包括固定資產及新增

職位的兩年薪酬。投資者可享企業所得稅寬減，

為期10年，並可獲新增職位和培訓方面的現金

補助。

優點 缺點

訓練有素的熟練勞工 高營運成本

歐盟成員國 勞工成本上升

陸空交通網絡四通八達 人口少及本土市場不大

有直航貨機飛往中國內地
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UPM Finesse classic matt 80gsm 「 UPM 麗印 ®雅光銅版紙 」80克

匈牙利

匈牙利聲稱是中東歐最大的電子產品生產地，

佔區內電子產品生產總量逾四分之一。在全球

100大原件製造（OEM）零件供應商中，有40

多家在匈牙利經營。香港與匈牙利簽署的全面

性避免雙重課稅協定自2011年2月23日起生

效。

優惠措施

匈牙利取消了自由貿易區，但向資產投資、創

造就業、科技投資和研發項目提供研發稅津貼、

低息貸款、地價減免、培訓津貼及現金津貼。

最不發達地區（包括匈牙利北部、北部大平原、

南部大平原及南部的外多瑙地區）及投資額介

乎3,000萬至1億歐元的投資項目可以獲較高資

助。其投資推廣署列出九個重點投資領域，即

汽車、商業服務中心、電子產品、食品、資訊

及通訊科技、物流、生命科學、醫療技術及再

生能源。

優點 缺點

企業所得稅稅率低 勞工市場緊張及勞工成本

上升

歐盟成員國 人口減少及本土市場不大

具規模的產業集群

有直航貨機飛往香港
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波蘭

在波蘭，任何地區的新合資格投資項目都可享

有豐厚的稅務減免優惠。而進入歐盟及獨聯體

的本土及區域消費市場可享優惠待遇。

優惠措施

自2018年以來，波蘭已逐步取消多個經濟特

區，以新的波蘭投資區取代。新的波蘭投資區

把稅務減免優惠的適用範圍擴大至該國不同地

區的新投資項目，視乎項目所處的地區及業務

規模而定。較不發達地區及中小企可獲10至

15年免稅，金額可達合資格成本的50％。其經

濟特區已向投資者發出的許可證有效期至2026

年。經濟特區內的企業可享關稅及增值稅豁免、

具競爭力的土地價格、免繳物業稅和所得稅。

優點 缺點

多元化的製造業基地 勞工成本上漲

熟練工人的數量相對

較多

高標準稅率（增值稅23％

及企業所得稅19％）

現成本土消費市場

歐盟成員國

中歐交通戰略樞紐，

陸路、海路及航空

交通四通八達
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俄羅斯

俄羅斯大力促進有色金屬、飛機和零件、汽車、

電子產品及食品機器等進口替代產業的投資。

全國各地設有經濟特區及工業園區，提供稅務

及關稅優惠，企業可節省多達30％至40％成

本。區內企業也可獲提供設有現成基建的土地，

並可免費接駁能源設施。

香港與俄羅斯簽署的全面性避免雙重課稅協定

自2016年7月29日起生效。為了發揮更大協同

效應，雙方正在磋商促進和保護投資協定。

優惠措施

俄羅斯在不同地區設有經濟特區、創意中心及

先進開發區，分別專門發展不同產業。當地的

經濟特區一般提供的優惠措施包括關稅和進口

貨增值稅豁免、減收企業所得稅、減收物業稅、

降低基建費用，以及使用「 單一窗口 」的特別

行政系統等。

進駐斯科爾科沃創新中心（Skolkovo Innovation 

Centre）的公司可獲豁免利潤稅、增值稅、物業

稅、關稅及進口貨增值稅等優惠。

其先進開發區以遠東及西伯利亞為目標，一般

優惠包括就利得稅、土地稅及物業稅提供五年

免稅期。

優點 缺點

天然資源儲量豐富 有貨幣波動風險

土地及能源成本便宜 基建不發達

貨品可免關稅進口到

歐亞經濟聯盟市場

歐盟及美國制裁
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斯洛伐克

斯洛伐克的人均汽車產量全球最高，吸引眾多

從事汽車及電子產品等出口導向業務的製造企

業到當地設廠。該國也是設立共享服務中心及

業務流程外判中心的熱門地點。

優惠措施

斯洛伐克向工業生產、科技中心及商業服務中

心等領域的投資提供優惠。不同地區及行業可

享的優惠措施各有不同，設在較不發達地區的

企業可獲資助，金額可達合資格成本的35％。

這些優惠有所得稅寬減、低價物業，對收購實

物資產和非實物資產，以及新增職位的社會保

障供款的現金補助。

優點 缺點

歐盟成員國 勞工成本較其他中東歐國

家為高

完善的道路及鐵路

網絡與其歐盟貿易

夥伴連接

高標準稅率（增值稅20％、

企業所得稅21％）
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土耳其

土耳其地處歐洲、亞洲、中東及非洲的交匯點，

向來都是極具戰略地位的環球貿易、物流及製

造業樞紐。機械、運輸設備、化工等進口替代

產業可享政府的優惠措施，包括增值稅及關稅

豁免、社會保障和利率支援，以及土地分配。

優惠措施

土耳其全國各地設有19個自由區、84個技術開

發區及331個具規模的工業區，並提供五項投

資優惠計劃，向企業提供稍有分別的優惠。當

地自貿區提供增值稅、關稅及印花稅豁免。製

造業公司可以免繳企業所得稅，若公司的產品

最少有85％（以離岸價計算）作出口，也可豁

免僱員收入稅。

土耳其對所有投資優惠計劃均提供增值稅豁免

和關稅豁免。除一般投資優惠計劃外，其他四

類優惠計劃均提供減稅、土地分配及資助勞方

社會保障供款等優惠。

優點 缺點

與歐盟建立關稅同盟，

並與接近30個國家簽署

自由貿易協定

高通脹及貨幣貶值

勞動力年輕，能說多國

語言

區域地緣政治風險

及恐怖主義

陸上及海上物流基建不

斷改善

高標準稅率（增值

稅18％、企業所得

稅22％）

本土市場規模相對較大，

年輕兼慣用科技的中產

階層人數日增


